BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Bdo cdo nay duoc Igp boi thanh vién Hoi dong qudn tri doc Idp deé trinh Pai héi dong c6
dong thuong nién nam 2026 theo quy dinh hién hanh vé qudn tri céng ty dp dung doi voi

. cong ty niém yét, trong d6 cé khodn 3 Diéu 277 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.
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- Hoat dgng ctia thanh vién HPQT ddc l4p trong nim

. Co ciu t chite HPQT

Co cau t6 chirc cia HDQT béo dam tuén thi Diéu 1€ va phap luat vé so luong, tiéu chuan, diéu
kién ctia thanh vién, cfing nhur d4p tmg céc quy dinh phép luét vé co cau thanh vién doc lap.

. Co ché van hanh hoat dong

Tinh dn thoi diém 18p bio céo nim 2025, HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop dé dinh hudng
chién Iuoe, chi dao hoat dong cia Con0 ty b phan Bao b1 va In néng nghiép trong timg
thoi ky, xem xét, quyet dinh cdc vén @& thudc thdm quyén ciia HPQT. Céc phién hop
HDQT duge t6 chic ddy du, hop 18, bao dam trinh ty, thil tuc, thé thire theo quy dinh.

Trong ndm 7025 thanh vién HDQT déc lap d4 tham duw ddy du céc cudce hop ciia HD
dat ty 18 100% s cude hop dwoc to chuc ddng thoi nghién cuu tai liéu, tham gia théo |
cho ¥ kién va biéu quyét &6i véi cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT theo ding chy
nang, nhiém vu duoc giao.

Bén canh viéc tham gia céc phién hop cia HDQT, thanh vién ddc l4p d4 thuc hién vai trd
gidm s4t ddi v6i hoat déng cia HBQT thoéng qua viée theo ddi qué trinh thao luin, xem xét
ndi dung, trinh tir ban hanh nghi quyét va viéc t chitc thuc hién cac quyét nghi d3 duoc
théng qua. Pdng thoi, thanh vién doc 1&p cling thuc hién chirc nang giam sat d6i voi hoat
dong ctia Ban Diéu hanh théng qua viéc theo dsi tinh hinh trién khai céc nghi quyét cla
HDPQT, qua & gép phan bao dam hoat dong quan tri, didu hanh ctia Cong ty duoc thuc
hién thén trong, minh bach va phtt hgp v6i quy dinh hién hanh.

. Panh gia cia thanh vién HPQT doc 1ap dbi véi hoat dong cia HPQT nim 2025

Trén co s& theo doi va tham gia hoat dong cta HDQT trong ndm 2025, thanh vién HDQT
d6c 18p nhan thdy HPQT d4 thuc hién co ban day da vai trd, chic nang va trach nhiém
theo quy dinh ctia phap luat, Pidu le Céng ty va Quy ché hoat dong ctia HBQT Cac cudc
hop HPQT dugc t6 chirc phi hop vé trinh tur, thu tuc; céc ndi dung thudc thdm quyén duoc
xem xét, thao luéin va thong qua trén co s& bao dam nguyén tic thén trong, minh bach va
vi loi ich chung ctia Cong ty va ¢b dbng.

Trong ndm 2025, HBQT da kip thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh nham dinh huéng
hoat dong sén Xuat kinh doanh, gidm sét cong tac diéu hanh va x Iy cac van dé phat sinh
thudc thAm quyén. Thanh vién HDQT d6c 1ap dénh gid HDQT d3 duy tri duoc vai trd dinh
huéng chién Iuoc, gidm st va hd tro Ban Piéu hanh trong qué trinh t6 chtrc thuc hién
nhiém vy, déng thoi chi trong yéu ciu tuan thu cac quy dinh phép luét, quy dinh ndi bd va
nguyén thc quan tri cong ty.

Bén canh d6, HDQT d4 quan tdm dén cong tac quén tri rii ro, cong bd théng tin, kiém soét
cac giao dich c¢6 lién quan va viéc bdo dam hai hoa loi ich gitta Cong ty, cd dong va cac
bén c6 lién quan. Sw phdi hop gitta HDQT, Ban Pifu hanh v Ban Kiém so4t trong nam
2025 co ban duge thuc hién chit ché, gép phan duy tri hoat dong ciia Cong ty 6n dinh, an
toan va minh bach.




- Trén co s¢ 46, thanh vién HDQT ddc 1dp danh gia hoat déng ctia HDQT trong nam 2025
da duoc thuc hién nghiém tic, phu hop v6i chitc ning, nhiém vu dugc giao; ddng thoi gép
phén tich cuc vao cdng tac quan tri, dleu hanh va dmh huéng phat trién ctia Cong ty. Bén
canh nhitng két qua dat dugc, HPQT cén tiép tuc nang cao hiéu qué quan tri, tang cuong
chit lwong gidm s4t va chu dong thich tng véi nhitng bién d6ng ctia méi trudng kinh doanh
trong giai doan tiép theo.
. Kién nghi ciia thanh vién HPQT doc Iap
Trén co sé theo d6i va dédnh gié hoat dong cia HPQT trong ndm 2025, thanh vién HDQT
doc lap kién nghi HDQT tiép tuc quan tdm trién khai mot sb ndi dung trong tdm nham nang
cao hon nita chit lwrong quan tri cong ty, cu thé nhu sau:
Tiép tuc ning cao chat lwong cong tac chudn bi va cung cép tai liéu hop HDPQT, bdo dam
tai lidu duge giri day du, kip thoi, ¢6 chét lugng va bam sat ndi dung cn xem xét, quyét
dinh, @ c4c thanh vién HDQT c¢6 du thoi gian nghién ctu, thdo luén, phan bién va tham
gia ¥ kién mot cach hiéu qua.
Téng cudng cong tdc gidm sat d6i véi cac glao dich v&i nguoi 6 lién quan, viéc thuc hién
quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, quy ché cong bd thong tin va cac co ché kidm soat xung
dot loi ich; qua &6 gép phan ning cao tinh minh bach, khach quan va tuén thu trong hoat
dong quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.
Tiép tuc phat huy vai trd ctia bo phén kiém todn ndi bd trong viéc hd tro HPQT giam sat
hé théng kiém soat ndi bod, quan tri rii ro va tudn thi; ddng thoi nang cao hiéu qua theo
dai, don dbe viée khic phuc céc kién nghi sau gidm sat, kiém tra va kiém to4n nh3m han
ché céc rui ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.
Thudng xuyén ra soat ké hoach hoat dong, ké hoach dau tu, cOng tac céng bd thong tin va
cac chi tiéu diéu hanh chu yéu d8 bao dam viée td chirc thue hién duoc tién hanh trén co
s& thén trong, minh bach, phit hop véi tinh hinh thuc té va dinh huéng phat trién 8n dinh,
bén vitng cia Cong ty.
Trén day 13 béo cdo danh gid cla thanh vién HDQT doc 14p vé hoat dong cia HDQT nim
2025 va mot sb kién nghi nhim tiép tuc ning cao chét luong quan tri cong ty trong thoi
gian t6i. Thanh vién HDQT ddc 14p kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién nim 2026
xem xét, ghi nhan va 1am co s& cho viée tiép tuc hoan thién cdng tac quén tri tai Cong ty.
Ha N¢i, ngay 25 thang 3 nam 2026
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