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. Tinh hinh thé giéi

Ha N¢i, ngay 25 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) thwong nién 2026

, ’ PHAN THU NHAT )
DANH GIA HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2025

CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh té thé giéi nam 2025 phuc héi cham, ting g truéng bn dinh & mitrc thap (khoéng 2,8-3,2%)).
Bét én dia chinh tri va thuong mai: Lan song thué quan moi va cang thang thuong mai (nhu gifta
M va cac dbi tac) tao ra rti ro cho ting trudng toan cau, thic day da dang héa chudi cung img.
Lam phat va chinh sach tién t&: Lam phat ¢6 xu hudéng gidm nhung van gay 4p luc, cic ngan
hang trung wong duy tri chinh sach than trong.

Diém sang Tri tué nhén tao (AI): Al bing nd, chuyén tir thir nghiém sang Ung dung rong rai,
kéo theo lan séng dau tr 16n vao trung tAm dit liéu va ban dan.

. Tinh hmh trong nudc

Kinh t& Viét Nam nim 2025 d6i mit véi nhleu kh6 khan tir bién ddng thé giéi nhu bao ho
thuong mai, dia chinh tri cang thang, 11 sut neo cao va riii ro nhép siéu, cung thach thirc ndi
tai 12 4p luc lam phét, gia héa dan s6, thiéu hut lao dong va bién dbi khi hau gay gat. Tang
trudng dua nhleu vao FDI va du tur cong, trong khi khéi ndi dia phuc héi cham.

Kho khan vé lao dong dugc dao tao vé ngénh in va bao bi vén tiép dién.

L3 sudt vaty gid neo cao gdly 4p luc 1én chi phi san xuét. Cén cin thuwong mai ¢6 ddu hiéu
nhép siéu, dic biét voi M¥, gy rii ro ty gia.

. Céc yéu t6 4nh hudng dén hoat dng san xut - kinh doanh (SXKD) ciia Céng ty

Nguyén vét liéu chinh phu thudc vao nhap Lhau

Gia vét tu, nguyen vét liéu ndm 2025 tuong b1 6n dinh.

Su mat gia ctia VNB/USD tr 3% dén 5%.

Canh tranh don hang cht yéu vé gia voi cac doanh nghiép cling nganh.

S6 Iugng cac cOng ty nudc ngoai dAu tur vao Viét Nam trong linh vie bao bi ngay cang ting.
Trong nhiu nim qua Cong ty lubn cht trong dén ngudn nhan luc, dau tr déng hudng. St
duno va khai thac hiéu qua cac thiét bi, may moc va hé thdng ha tAng k¥ thuat.

II. DPANH GIA HOAT PONG PIEU HANH CONG TY

. Co ciu bd may quén tri

Hoi dong quén tri (HDQT) 26m 05 thanh vién (Nhiém ky 2023-2028).

Ban kiém soat (BKS) gdm 03 thanh vién (Nhiém ky 2023 -2028).

Ban diéu hanh Céng ty: Gém 03 thanh vién (01 Tbng Gidm dbc, 02 Pho Téng Gidm dbc).
Céu tric bd may: T4 chirc hoat dong hiéu qua.

Hoat dong ciia HPQT nim 2025: Thuc hién theo Nohl quyet DHDCD nhiém ky 2023-2028
da duoc DHBCD thong qua, HDQT tp trung vao c4c van dé cu thé nhu sau:

T#ng ning suat - chat luong, giam chi phi. Duy tri quan ly diéu héanh hoat dong cta Céng
ty theo luat 18, quy ché, quy dinh. Tuén tht c4c tiéu chuén d4 cam két va ban hanh T chtre
danh gid lai hang quy, c6 cai tlen Trién khai va duy tri hoat dong theo d1eu 18, quy ché,
ndi quy trong toan Cong ty dé thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu kinh té k¥ thuat do
DHDCD nhiém ky 2073 2028 d quyét nghi.



To chirc quén tri Cong ty tdp trung vao cac nhiém vu trong tdm: Quéan ly chi phi, ngén sach, hé
thonor luong khodn, trién khai san xuét tinh gon, ra soat - kJen toan co' cAu td chuc thuc hién
t6i uu hoa sén Xuat, chuong trinh sén xuét xanh, chuyén @i s6 va nghién ctru v& tr dong hoéa.
Vé ngudn nhén lyc: Tiép tuc tap trung dao tao, bdi dudng, tuyén dung, sang loc d6i ngfi lao
dono & céc cAp @6 phu hop véi su phat trién va ting tmh canh tranh cta Cong ty. Kién toan
doi ngii can bd duge thr thach @& hoan thanh viée chuyén giao thé hé 1anh dao giai doan
2023- 2028 Téap trung nouon luc @ thic hién d4u tur theo 16 trinh & céc nha may duncr muc
tiéu @@ ra, tao didu Iqen de Cong ty phat trién trong nhitng nim téi.

Tap frung vao cong tac chuyen doi so, hoan thanh co bén céac g1a1 doan theo k& hoach, dua
Vao ap dung ¢0 hi€u qué trong hoat dong ctia Cong ty theo timg giai doan.

. Panh gia hoat dong ciia BLD Cong ty: Trong nam 2025, BLD Coéng ty 4 nd luc, trién khai
cd hleu qua cac yéu cau ctia HDQT trong viéc quan Iy va didu hanh cac hoat dong cta Cong
ty timg thoi diém. Cu thé:

Thue hién quyét 1iét cac cong tac vé quén tri chi phi (v4t tu, nguyén vat liéu, san xuit, ban
hana, x4y dung céac g01 cong viée, chu dong trong viéc tra lwong; ning suét; chét luong;
tiét kiém; bao quéan thiét bi;.. s

Téi wu hoéa quy trinh san xuit nhdm loai bo c4c lang phi trong qué trinh san xuét, tiét giam
chi phi @ tang strc canh tranh.

Giao ngén sach va chi tiéu theo ngén sach dugc phé duyét hang nam cho céc don vi.

Xay dung céc chi s6 danh gid Ban lanh dao. Hang quy d4nh gi4 @ chi tra lwong, thudng.
Hoén thién hé thdng Ivong khoén cho khéi huong luong hanh chinh (Khoén quy luong).
Tnen khai c4c phong trao thi dua vé ning suét, chét luong, chép hanh ky luat, bao dudng thiét
bi, tiét kiém. Tao déng Iuc cho nguoi lao dong phat huy tinh chd ddng, sang tao trong cong viéc.
Kién toan va ting cudng hoat dong ciia Ban kiém soat ndi by nhim d4nh gi4, kidm soét
viéc thuc hién cdc quy dinh ctia Céng ty dbi v6i tht ca cac don vi, tir Ban lanh dao dén
nguoi lao dong.

Thuc hanh san Xuét tinh gon.

To chire san xut xanh timg budce theo 16 trinh pht hop véi quy dinh ctia Chinh pht va yéu
cau ciia khach hang.

Chuyén dbi s6 va tir dong héa tao ra tép s6 lidu chinh x4c, khach quan, phan anh dugc hiéu
qua clia cOng tac diéu hanh, quéan ly. Tu ddng hoa cac khau sén xuét ¢6 thé am nham muc
tiéu gidm su phu thude vao lao dong, tang hiéu qua san Xuét,

Duy tri ky cuong, né nép hoat dong ctia Céng ty theo ndi quy, quy ché. Tuan thi céc quy trinh
quan Iy san xuét, chit luong, k¥ thuat,...da ban hanh.

Tb chire cac 16p dao tao (ndi bo bén ngoai) cho doi ngfi can bd quéan ly, cong nhén k¥ thuat.
Chét lwong d6i ngfi lao déng 6 bn dinh, timg budc dugc nang cao.

Duy tri t6t viéc thuc hién bo tai liéu quy chuin ctia c4c quy trinh, c4c tiéu chuén (ISO 9001-
2015, ISO 14001-2015, ISO 15378-2017, G7, HACCP, FSSC, 5S), cac cong doan sin Xuét
sao cho viéc thuc hién phéi gén véi thire té quan tri cia Céng ty nham ning cao NSLD, CLSP,
hiéu qua cong viéc.

T chirc viée mua, bén vat tur phtt hop. Quan Iy dong tién, thu hdi cong no. St dung nguén vén tét,
an toan, khong phét sinh cdng no khé doi. Du tri1 vét tir d4p timg duge cho cac hoat dong SXKD.
Thuc hién dinh ky, thuong xuyén cong tic tuyén dung, dao tao, danh gia, xay dung céc che do
dai ngd cho ngudi lao dong (NLD). Chuén bi tét, day &t ngudn hre dé phuc vu san xuét theo
ting giai doan.

B tri ké hoach san xudt hop 1y, tiét giam cdng lao dong trong tirng thoi ky. Phat huy tinh than
sang tao, cai tién - hop Iy hoéa, thi dua lao ddng ctia ngudi lao ddng trong san xudt kinh doanh.

Diéu chinh thudng Xuyén ché @6 luong khoan (KPIs) cho NLD theo muc tiéu nam cta Cong
ty, giao khoan cu thé cho cédc don vi trong Cong ty theo timg thoi diém, gén trach nhiém ciia
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can by quan Iy véinang sudt lao ddng - chat lrong san phém, tir d6 danh gia két qua hoan thanh
mutc khoén @ 1am can ot tra luong.

- Déy manh phét trién cong téc marketing: Tép trung kién toan nhén lyc, img dung cong nghé
thong tin vao cong tic marketing, nghién ctru phét trién san phdm mdéi dé mé rong thi trudong.

4. Danh gia hoat dong ciia Ban kiém soat: Trongnam 2025, Ban kiém soat (BKS) da thire
hién n0h1em tac, day du chic néng ctia ban 601 vGi cac hoat dong cua Cong ty.

- Thuo*nor xXuyén giam sat, k1em tra hoat dong tai chinh, thyc hién theo quy dinh theo Piéu
Ig Concr ty, tham gia ¥ kién trong c4c ky hop cia HDQT (cu thé BKS € trinh bay trong
bdo cdo déc Idp cuia Ban).

5. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Nim 2024 Nim 2025 Ty ¢ tang
0 trudong
TT Chi tiéu bVT i . e
Ké hoach Thye hién Ké hoach ihu‘c 202522024
in_| )
1 | Téng doanh thu Ty VND 1.650 1.766,5 1.755 | 1.804,8 2,2
2 | Loi nhuan truéce thué | Ty vNB | 116->120 135.2 | Twr135->140 1494 10,5
. Tré bang cb
3 | Tra co tic % Thép nhét 18 | phiéu theo ty Thép nhét 18 | Dirkién20%,
1€ 2:1 (50%)

(Nguén: Bdo cdo Tdi chinh hop nhdt 2025 di duoc kiém fodn)

6. Cong tac dau tw, xay dung 2025: Thuc hién theo dtng Nghi quyét DHDCD 2023-2028
da quyét nghi, 16 trinh ké hoach da duogc phe duyét. Sua chita nha xuéng, dau tir bd sung
dé hoan chinh cac day chuyén hop Iy véi cong suét cac khu ciia san xuét.

a) Ve viéc dAu tr nha may bao bi thong minh: Dép timg yéu cau san xuét xanh, dam bao yeu

cau vé moi truong Cong ty da dau tur khu @t tai khu cong nghiép Phb Néi A véi tong
dién tich 44.500 m? cach khu @At cfi 2km.

- S6 tién dau tur 1&: 146.270 ty déng. D& hoan thanh thi tuc dAu tur, duoc cép giy chime nhan ddu fir.

- Tuy nhién, cén ctr theo tinh hinh thuc té: HDbQT da quyét dinh tam dung viéc thi cong nha
may, diéu chinh lai phuong an st dung khu dat cho pht hop véi hoat don0 san xuét kinh
doanh va dinh huéng phat trién ctia Cong ty tung thot ky.

b) Pau tu thiét bi, may méc & HaNo6i va Hung Yén: 203,7 ty dono cho déy chuyen cac loai may
moéc, d4 nghiém thu - tiép quén - dua vao st dung tét va néng cao nang hre san xult & cac
khau, cac cong doan.

7. Céng tac chuyén dbi s: Ban chuyen ddi sb Cong ty da dua hé théng vao hoat dong tir
01/07/2025, hoat dong c6 hiéu qua va tiép tuc cai tién cho phu hop véi thuc té ciia Cong ty.

8. Panh gia két qua san xuit kinh doanh va diu tw

a) Vé san xuit kinh doanh:

- Tuy nam 2025 gap kho khan do bbi céanh kinh té chung va cac khach hang,....nhung Coéng
ty van gitt dugce su 6n dinh va phat trién dugc nhén hrc hoan thanh co ban cic muc tiéu
theo Nghi quyet DHDCD thudng nién 2025 da quyet nghi.

- Nang suét, chét lwong én dinh, dap ung dugce nhu cdu ngay cang cao cia khach hang.

- Hoat dong cua cac don vi thanh vién dat hiéu qua kha quan.

b) Vé dau tur: Céc thiét bi da dAu tur ding huéng, kip thoi. Hién dang hoat dong on dinh, hiéu qua.

9. Panh gi4 vé cong tac tai chinh, quan Iy va si dung vén

a) Cong tdc tai chinh:
Quan ly tai chinh tbt, cdc bao cao tai chinh (BCTC) dugc lép dung quy dinh, ding han,
duoc kiém toan béi Cong ty kiém toan ddc 1ap co6 du didu kién dugc Uy ban Chung khoén
Nha nude céng nhan va DPHDCP d3 biéu quyét lwa chon.

- Cong bo thong tin céc bao céo tai chinh dung quy dinh, ding thoi gian trén website ctia Cong
ty, v6i Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.
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b) Cin doi téi chinh.: Hang tdn kho, cdng no, nguén von,...d48u & mitc an toan vé tai chinh.
¢) Cdc cupc hop ciia HDQT dugc td chirc déu diin cac phién hop dinh ky véi su tham gia diy du

10.

Iv.
. St dung lgi nhuén va tra cb tirc nim 2025: Dy kién st dung loi nhu4n truée thué theo

ctia Ban kiém soat theo trinh tw, nguyén tic va co chuén bi ky v& c4c ndi dung hop, chi dao
thue hién hiu qua céc chi tiéu ma DPHDCD d4 dé ra. (B4o c4o vé cac cude hop HDQT da duoc
Cong ty ké khai tai Bdo cdo quan tri nam 2025).

Cac chi truong, dinh huéng ciia Cong ty déu dugc HDQT hop, théo luén dén ch, biéu quyét
thong qua, ¢6 quyet dinh kip thoi dé chi dao Ban lanh dao trién khai va d& dat duoc két qua cao.
Danh gia chung vé hoat dong diéu hanh Cong ty

HDQT da thuc hién ding cc ndi dung Nghi quyét cia PHPCP, dinh hudng cac cong viée
cu thé sat véi thue té tinh hinh kinh t€, chinh tri ctia Viét Nam ting giai doan, chi dao BLD
Cong ty thuc hién tot, co ban d3 hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

Tinh hinh tai chinh an toan, hiéu qua, cong khai, minh bach.

BLD Cong ty cht dong trong cong tac quan tri, diéu hanh SX-KD, do vay dat dugc cac yéu
cau d3 dé ra cho timg giai doan cu thé. ) ' .
Can bd cong nhan vién (CBCNV) trong Cong ty tich cuc lao ddng sén xuat, phét huy tinh than
lao dOng séang tao, doan keét, khong ngimg hoc héi,...gép phan quan trong vao viéc hoan thanh
muyc tiu cdc ndm cia Cong ty.

Doi song CBCNV gitt duge on dinh va ngdy cang duoc ning cao. )

Phat tri€n va duy tri duoc thwong hiéu cia Cong ty trén thi truong. Duy tri tot cac khach
hang truyén thong, céc khach hang 16n. Pugc nhiéu khach hang tin tudng.

T6 chirc hoat dong ctia Cong ty va céc don vi thanh vién 6n dinh, hiéu qua.

Nhw vay, trong nam 2025, qua phdn tich, nhén dinh tinh hinh, tdn dung cdc co héi ding
thoi diém, HDQOT dwa ra cdc chi dgo sdu sdt va kip thoi trén tong thé cdc hoat dong cua
Cong ty Vé: sdn xudt, kinh doanh; dau tu; 16 chikc nhdn su; lfrgh vuee tai chinh va cdc van dé
khdc. Tiép tuc tao nén tang thudn loi dé Cong ty phdt trién bén vitng, tqo da phdt trién cho
ké hoach 5 nam - giai doan 2023-2028.

CAC CONG VIEC KHAC

Luat va Piéu 16 Cong ty. Cu thé:

- Loi nhuan truéce thué 149.465.175.459 VND.

- Nop thué thu nhap doanh nghiép:

22.724.112.448 VND (dd trir s6
dwoc mién giam 50% thué TNDN
la7.168.962.793 VND).

- Loi nhuan sau thué: 126.741.063.011 VND.
- Trich quy khen thudng phic 1¢i sau thué (5%): 6.337.053.151 VND.
- Loi nhuén con lai chua phan phéi: 120.404.009.860 VND.

= Tra cb tire niim 2025: Can ctt két qué san xuét, kinh doanh ndm 2025; Nghi quyét cia Dai

'SR N

hoi dong cb dong thuong nién 2025. Hoi dong quan tri dé nghi mie tra c3 tirc nam 2025 12
20%; Du ki€n tra trong thang 5/2026, tra mot (1) 1an bang tién mit.

Thu lao ciia HDQT va BKS nim 2025

Mirc thu lao cho céc thanh vién HPQT 1a 1,5% loi nhuén truée thué.

Mirc thti lao cho BKS: ¢6 dinh hang thang:

Trwong ban: 2 lan mitc lwong toi thiéu vung tung thoi ky.

Thanh vién BKS: 1,5 lan mikc lwong toi thiéu viing tieng thoi k.

(Chi tiét tai BCTC da dueoc kiém todn ndm 2025)

. Toa nha try s& tai s6 72 Trwong Chinh - Péng Pa - Ha Noi

Cong ty hién cho thué tur ting 1 dén ting 4 v6i sb tién 450.000.000 ddng/thang (chua bao
gom thué VAT).



W

Téng 5 & tancr 6 cta toa nha: Hién Céng ty TNHH c6ng nghé chéng gia DAC (Cong ty con
do APP du tr 100% vbn) dang sir duncr lam van phoncr hoat dong.

. Co phleu quy cda Cong ty: Toncr 56 44.000 c6 phiéu. Cong ty da thuc hién ban hét 44.000

cb phiéu qu§ theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2024 da quyet nghi va céc quy dinh
cua phép luét hién hanh. Puogc UBCKNN va S¢ GDCK Ha Noi chép thuan. Thoi gian hoan
thanh vao ngay 27/8/2025. Toncy s tién thu duoc 1a: 2.528.170.000 dono

. Phat hanh c6 phiéu dé tra cb tic nim 2024: Thuc hién Nghi quyet s6 01/2025/NQ-bHDCD

thuong nién 2025, Céng ty d& hoan thanh viéc phat hanh ¢6 phiéu dé tra cb tirc 2024 theo ty
18 2:1 cho c4c cb ddng hién hitu ¢6 tén trong danh sach nguoi s6 hitu chimg khoan dugce 1ap
boi Tong Cong ty luu ky va b trir chimg khoan Viét Nam tai ngay dang ky cudi ciing thue
hién quyén. Ket qué phéat hanh d3 béo c4o UBCKNN, S& GDCK Ha Nbi va da dwoc chép
thuén. M6t sb noi dung cu thé:

Téng s6 cb phidu d phat hanh & phan phdi: 9.000.000 cb phiéu.

Ngay hoan thanh: 26/09/2025.

Ngay 06/10/2025: Uy Ban Chitng khoan Nha nuée @4 x4c nhn tai lidu bao céo két qua phat
hanh c6 phiéu dé tra cb tirc ctia Cong ty.

Téng Cong ty Luu ky va bi trir chiing khon Viét Nam d4 xéc nhén didu chinh théng tin s6
luong cb phiéu dang ky va bét du nhan luu ky c6 phiéu tir ngay 14/10/2025.

S¢ giao dich ching khodn Ha Noi d4 chp thuén niém yét bd sung 9.000.000 b phiéu va xéc
nhén ngay giao dich chinh thic tir 04/11/2025.

Thay d6i Giy chimg nhén dang ky doanh nghiép theo vén diéu 16 méi (270 t§ VND) ngiy
14/10/2025 do Phong dang ky kinh doanh va tai chinh doanh nghiép - thudée S& Tai chinh
thanh phd Ha Noi cép.

Téng sb luong cb phiéu hién d4 niém yét va dang Iru hanh: 27.000.000 ¢b phiéu.

PHAN THU HAI
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2026 VA CAC NAM TIEP THEO

MOT SO PAC PIEM TINH HINH CHUNG

. Tinh hinh thé gi6i:

Xung dot gitra My va Iran gdy ra nhiing rii ro va dnh hudéng nhét dinh dén mot s6 linh vue cia
nén kinh té toan ciu (Thué quan, nhién liéu, tai chinh, lam phat,...).

Rui ro dia chinh tri va thuong mai: Chinh sich thué quan ctia My thay b va cac xung dot dia
chinh tri tiép tuc gy 4p luc 1én chudi cung ung. Tuy nhién, mot s6 noi c6 du hidu "dinh chién"
thuong mai tam thoi.

Tang trudng chém va khong déu: Theo Lién hop quéc, kinh té toan cAu du bao ting truéng
khoang 2,7% - 3,1%, thap hon trung binh trudce dai dich.

Lam phat ha nhiét nhung van cao: Lam phat c6 xu huéng giam, cho phép céc ngén hang trung
uwong noi 16ng chinh séch, nhung gia ca hang hoa cao van lam giam sirc mua.

Ruii ro tai chinh: N¢ cong cao va chi phi vay vbn gia tang tiép tuc 1a ganh ning 16n dbi véi
nhiéu qudc gia, dic biét 1 cac nén kinh te dang phat trién.

Trién vong Al va cong nghé: Su bung nd ctia Al tiép tuc dién ra, nhung di kém véi lo ngai vé
"bong béng” néu Kkhong tao ra loi nhuén twong xting.

Phat trién than tdc cta cong nghé thdng tin va tri tué nhén tao 13 déng luc cho cic doanh
nghiép phai thay dbi.

- Tinh hinh trong nwéc va Cong ty

Nén kinh té phu thudc nhiéu vao Xuat khau ctia Viét Nam bi 4nh huéng béi chinh sach thué
quan cua Hoa Ky va cac cudng qudc khac.

Va-v/i
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Pau tr nude ngodi trong linh vurc bao bi nhét 14 cac doanh nghiép Trung Qubc c6 tiém luc tai
chinh manh, cdng nghé vuot trdi.

Céc doanh nghiép trong nuéce cling nganh nghé mé rong quy md, mua bén sap nhép cic
doanh nghiép trong nudc clia cac cong 1y nudc ngoai.

Luc luong lao dong k¥ thuét nganh nghé in duoc dio tao hang nim rét it va c6 thé noi la khoéng
co dé tuyen dung.

Vat tu chinh cho san Xuét ting gia tir dAu nam véi mic tir 10% dén 12%.

Ty gid VND/USD van & mtc cao, khé ¢6 xu hudng giam.

Cudc phi van chuyen tang tir 2 dén 2,5 14n do chién tranh gitta M§ va Iran.

Vit tr lién quan dén dau mé ting tir 15% den 20%, dac biét 6 loai ting 200% nhung chi ban
theo timg don hang cling gy 4nh huown0 den tinh hinh sén xuét cta Cong ty.

Canh tranh vé gi4 va khé ting gia 1a yéu t6 Cong ty phai déi dién.

II. PINH HUGNG PHAT TRIEN CONG TY TRONG NAM 2026 VA CAC NAM TIEP THEO

2,

Thuee hién theo chiéu séu cde noi dung Nghi quyét cia DHDCP 2023-2028 da quyét nghi.

. Nganh nghé kinh doanh

Tiép tuc tap trung vao phat trién bao bi g1ay va bao bi mang phirc hop trén cong nghé in
Offset, in Ong dong, in Flexo phuc vu sin Xuét trong nuoc va xuat khau, i

Phit trién hnh vure tem k¥ thuét s6 phuc vu chon gia, truy xuat nguén gbe san phém cling
nhu céc tién ich cho coéng tic quan ly san pham

Kinh doanh thuong mai xoay quanh nganh nghé chinh cta Cong ty.

Dinh huéng vé cic cong tic quan tri

a) Thong dlep cua Cong ty “Poan ket, Ky cuong, ning dfng, sang tao aé phat trién”.
b) Mot sb6 nhlem vu xuyén subt trién khai dinh huéng ngay tir dau nam 2026 bao g6m: Quan tri

bd may diéu hanh v san xult tmh gon; tiét gidm chi phi va t8i tru hoa céc quy trinh san xuét;
san xuit xanh va chuyén @i sé; cdng tac danh gid can bd (360 d6 cho timg vi trf). Cu thé:

Thuc hién quyét Liét cac cong tac v& quan tri chi phi (vat tw, nguyén vAt liéu, san xut, ban
hang; x4y dung céc géi cong viée, chi dong trong viée tra Ivong; nang sut; chat lwong; tiét
kiém; bdo quan thiét bi;...).

T6i wu héa quy trinh sin xuét nhim loai b6 cAc lang phi trong qua trinh san xuét, tiét giam
chi phi @ ting strc canh tranh.

Ra so04t, kién toan lai d6i ngfl lao dong, tip trung vao nhan su khdi hanh chinh toin Cong ty.
Giao ngén sach va chi ti€u theo ngan sach dugc phé duyét hang nim cho céc don vi.

Xay dung c4c chi sé d4nh gi4 Ban 1anh dao. Hang quy d4nh gia & chi tra luvong, thudng.
Tlep tuc kién toan hé théng lwong khoan cho khéi huréng Irong hénh chinh (Khoén quy hronc)
Trién khai cc phong trao thi dua vé ning sudt, chét luong, chdp hanh ky Iuat, bao dudng thiét bi,
tiét kiém. Tao d6ng luc cho ngudi lao dong phat huy tinh chi dgng, sang tao trong cong viéc.
Kién toan va ting cudng hoat dong cia Ban kiém so4t noi b nhim dénh Uia, kiém soét viéc thuc
hién céc quy dinh ctia Cong ty ddi voi tht ca cic don vi, tir Ban linh dao dén ngudi lao dong.

To chitc san xudt xanh ting budc theo 10 trinh phit hop véi quy dinh ctia Chinh phi va yéu
cau cla khach hang.

Chuyén dbi sb va tur dong héa tao ra tép sb liéu chinh x4c, khach quan, phan anh duoc hiéu
qua ctia cdng tac didu hanh, quan Iy. Tu dong hoa cac khau san xuit ¢6 thé lam nhim muc
ti€u giam sy phu thudc vao lao dong, ting hiu qua san Xuét.

. Chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2026

Doanh thu: 1.855 ty dong.
Loi nhusn trude thué: 155 ty ddng.
Tra b tic cho nam 2026: du kién thip nhét 18%/nim.
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4. Pau tw cho niim 2026 va tiép theo
4.1 HaNoi: Cai tao lai ha ting Nha may cho pht hop véi cong nang st dung hién tai.
4.2 Hung Yén: Cai tao khu van phong, khu xr Iy méi trudng cia Nha may SX.BB mang.

43 Pautu thlet bi tai Ha N6i va Hung Yén: Méy in va cac méay phu tro (ché ban, méy xén, may
thao, may boi,...).

4.4 Téng mirc dau tu du kién: 200 ty ddng. Giao cho HDQT quyét dinh v6i muc tiéu 12 dat hiéu

qué va Cong ty phét trién bén ving.

5. Mt sé cong viée thue hién
Trién khai quyet liét céac nh1em vu xuyén sudt vé “Quén tri bd may dleu hanh va san xuét
tinh gon; tiét giam chi phi va tdi uvu hoa cac quy trinh san XuAt; san xuét xanh va chuyén
ddi s; cong tac danh gid cén bo”. Mot s6 noi dung trong tAm:

a) Cong tdc quadn tri, ting ning sudt - chét lugng, gidm chi phi. Duy trl quéan Iy didu hanh
hoat dong cta Cong ty theo luat 1¢, quy ché, quy dinh. Tuén thu céc tiéu chuin d3 cam
két va ban hanh. T4 chitc danh gi4 lai hang quy, ¢6 cai tién.

b) Kién toan lai b6 mdy, phdn cong cong viéc, hé thong ddnh gid, tvd lwong theo hiéu qué céng
viée, gan lién voi KPIs dat ket qua t6t, cong bang, minh bach (C6 thué don vi tir Van)

¢) Tdp trung dao tao, phdt tr ién nguén nhan hyc theo chiéu sdu, dam bao su phét trién bén ving
va on dinh ctia Cong ty. Tép trung vao cdng tac dao tao, dénh gié, phén loai lao ddng cling véi
viée tuyén dung va st dung hiéu qua nguon nhén luc cho viéc mé réng san xuét tai Hung Yén.

d) Huéng dan, dao tao dinh kp, duy tri tét viée thuc hién bo tai lidu quy chuin ctia cac quy trinh,
céc tiéu chudn (ISO 9001-2015,ISO 14001-2015, ISO 15378-2017, G7, HACCP, FSSC, 55),
c4c cong doan san xut sao cho viée thuc hién phéi g&n véi thue té quan tr cta Cbng ty nham
néng cao NSLD, CLSP, hiéu qua cong viéc.

e) Ddy manh phdt trién cong tdc marketing: Tap trung kién toan nhén lyc, ‘Ung dung céng nghé
thong tin vao cdng tac marketing, nghién ctru phét trién san pham mdéi & mé rong thi truong.

) Duwritvét tu, nguyén vat ligu,... phit hop & khi c6 nhu cau cua khach hang, cta thi trrong. phai
t4 chirc san xuét tot, cung cép kip thdi hang héa theo yéu cau cia cac khach hang.

g) Chuyén déi sé doanh nghiép. Tung buéc dua cac Ung dung tw dong héa va thiét bi thong
minh vao céc khau phtt hop vé6i quy trinh san xuét cla Cong ty.

h) Sén xudt xanh: Nghién ctru lap dit hé thong dién nang luong mét troi & Ha Noi va Hung
Yén. Duy tri hé théng xi I nu6e thai, ngudn nudce thai theo quy dinh d ban hanh.

III. CHON CONG TYK]EM TOANDQCLAPBE KIEM TOAN CACBCTC CUA CONG TY NAM 2026
Dai hoi dong cb dbng giao lai cho HDQT thure hién thim dinh, lva chon, ky két hop dong
v6i don vi kiém toan c6 uy tin va nim trong danh sach cac Cong ty kiém toén duoc UBCK
Nha nuée cong nhan dé kiém toan céc bao céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.

PHAN THU BA
MOQT SO CONG VIEC TRINH VA BIEU QUYET TAI DAI HOI

1) B phiéu théng qua: Céc ndi dung trong bo céo ciia HDQT & BKS; Két qua SXKD nim
2025; Céc chi tiéu SXKD ndm 2026; Dinh huéng phét trién SXKD nam 2026 va cac nim tiép
theo; thit lao ctia HDQT va BKS nam 2025; Giao lai cho HDQT thuc hién thdm dinh, lwa chon,
ky két hop ddng v6i don vi kiém ton c6 uy tin va nam trong danh sach céc Cong ty kiém todn
dugc UBCK Nha nuée cong nhan dé kiém ton cac béo c4o tai chinh ndm 2026 cua Cong ty;
Phuong 4n tra b tirc nam 2025 bang tién - tr4 mot 1n - muc tra 12 20% (Phidusé 1)

2) B6 phiéu théng g qua To trinh clia HBQT vé viée “Chap thuan cho Ong Nguyén Thanh Thai va
Ong Nguyén Tuin Minh nhan chuyén nhuong ¢b phiéu, Ong Nguyén Thanh Nam chuyén
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nhuono co phmu dan dén 1y 1€ s¢ hitu cing Ngudi ¢6 lién quan vuot cac ngudng 25%, 35% va
45% sb c¢b phidu c6 quyén bidu quyet dang Iuu hanh ma khoncr phai thue hién thu tuc chao
mua cong khai” (N§i dung chi tiét dwoc rrinh bay tai To trink s6 01/T Tr-HDQT dinh kem van

bén nay). (Phibusé 2),

Trén déy 1a béo céo, danh gid vé mot s6 hoat déng chinh ciia HDQT nim 2025, muc tiéu phat
trién Cong ty va ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Céng ty nam 2026 v cac nim tiép theo.

HDQT xin chan thanh cam on sy phdi hop ctia Ban Kiém soat, Ban 13nh dao va cac td
chirc, doan thé trong Céng ty dbi véi HDQT trong thoi gian qua. Dong thoi, @ hoan thanh
dugc cac muc tiéu chung da & ra, HPQT mong mubn tiép tuc nhan dugc sy ting ho cia
céc quy cb dong./.

Noinhidn:

- Thanh vién HDQT-BKS;
- Céc cb dobng;

- CBTT;

- Luu Thu ky Céng ty.




