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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
/”frlnh Pai hoi dong cb dong (PHPCP) thwdng nién 2025

) PHAN THU NHAT ;
PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

1. CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tinh hinh thé giéi

- Ném 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng; canh tranh chién lugc
gay git; xung dot leo thang ¢ Ukraina, Trung Dong, Bién Do, cang thing gia ting ¢ ban dao
Triéu Tiénvaeo bién Pai Loan; gid xang dau, hang héa co ban, cude van tai blen dong manh,;
kinh té, thuong mai phuc hdi cham, thiéu ving chéc; tdng cu, déu tu toan ciu sut gidm; ty
gié, 13i suét bién dong khé luong; thién tai, bién ddi khi hau, an ninh ning hrong, lwong thuec,
an ninh mang dién bién phtc tap.

2. Tinh hinh trong nuéc

- O trong nudc, ching ta vira phan ¢ Gng linh hoat, hiéu qua trudc nhitng bién dong bén ngoai;
vira phai kl’ldC phuc nhiing han ché, bat ¢@p ndi tai kéo dai nhiéu nim va phai danh nhiéu thoi
gian, ngudn luc giai quyét nhitng van & dot xuét, phat sinh, nhat 13 ing pho, khéc phuc thién
tai, bdo Yagi gdy ra hau qua néng né va con kéo dai tai nhleu dia phuong.

- On dinh kinh te vi mé con tiém é&n rui ro. Hoat dong san xuat, kinh doanh con gap khé khan;
chi phi san xuét con cao; sirc mua trong nudc c6 d4u hiéu tang nhung cham.

- Gi4 ning luong va thuc phém toan cau ting cao di ddy lam phat trong nudc ting so véi nim 2023.

- Kho khan vé lao dong dugc dao tao vé nganh in va bao bi.

3. Cac yéu té anh hwéng dén hoat dong san xuit - kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty

- Nguyén vat li€u chinh phu thudc vao nhap khau; Cudc van tai bién tang gia.

- Bién dong kho luong cua gla vét tu, nguyén vét ligu.

- Su mat gid cia VND so v6i USD.

- Canh tranh don hang chu yéu vé gla

-~-86 luong céc cong ty nudc ngoai dau tu vao Viét Nam trong linh vyre bao bi tiang cao, nhét
1a cac Cong ty Trung Qudc.

- Trong nhicu ndm qua Cong ty luén chi trong dén nguon nhén hre, ddu tu dang hudéng. Sur
dung va khai thach hi€u qua cac thiét bi, may moéc va ha tang ky thuat.

I PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH CONG TY

1. Co céu bd may quan tri

- Hoi dong quan tri (HDQF) gdm 05 thanh vién (Nhiém ky 2023-2028).

- Ban klem sodt (BKS) gobm 03 thanh vién (Nhiém ky 2023 -2028).

- Ban diéu hanh Cong ty: Gom 03 thanh vién (01 Tong Giam dbc, 02 Pho Tong Giam ddc).

- Chutrtic bd may: Tb chirc hoat dong hiéu qua theo co cau da dugc tai cAu tric lai trong ndm 2023.

2. Hoat dong ciia HDQT ném 2024: Thuc hién theo Nghi}quy‘ét DHDCD nhiém ky 2023-2028
da dugc DPHDCD thong qua, HDQT tép trung vao céc van dé cu the nhu sau:

- To chirc quan tri Cong ty tap trung vao céc nhiém vy trong tdm: Quan Iy chi phi, ngén sach, hé

thong lwong khodn, trién khai san Xuét tinh gon, ra soat - kién toan co céu td chic, thye hién
t8i uru héa san xuét, chuong trinh sin xuét xanh, chuyén doi so va nghién ctru vé trr dong hoéa.

- Quan tri chi phi chat ché, hiéu qua da tao dugc sy canh tranh vé gia, thuong xuyén sira d6i - b6
sung, xdy dung méi cac quy dinh cua Cong ty. Trién khai va duy tri hoat dong theo diéu I&, quy



ché, ndi quy trong toan Cong ty dé thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu kinh té ky thuét do
DHDCD nhiém ky 2023-2028 da quyét nghi.

Vé nguon nhan luc: Tap trung dao tao, boi dudng, tuyén dung, sang loc doi ngti lao dong ¢
céc cap d6 phu hop véi su phat trién va tang tinh canh tranh cua Cong ty. Kién toan doi ngii
cén bd duge thir thach dé hoan thanh viéc chuyen giao thé hé lanh dao giai doan 2023-2028
thanh cong. Tép trung nguon luc dé thuc hién dau tu theo 10 trinh & céc nha may ding muc
tiéu dé ra, tao diéu kién dé Cong ty phat trién trong nhitmg nim téi.

Tép trung vao cdng téc chuyén dbi s6, hoan thanh co ban céc giai doan theo ké hoach.

. Panh gia hoat dong ciia BLD Cong ty: Trong nam 2024, BLD Cong ty d nd luc, trién khai
¢6 hi€u qua céc yéu cau cua HDQT trong viéc quén ly va dleu hanh cac hoat déng cia Cong
ty timg thoi diém. Cu thé:

Kién toan va nang cao cht luong doi ngii marketing ciia Cong ty.

T4 chire viée mua, ban vét tu phtt hop. Quén 1y dong tién, thu hdi cong ng. Sir dung nguén von tht,
an toan, khong phat smh cong no kho doi. Du tri1 vét tur dap img dugre cho céc hoat dong SXKD.
Duy tri ky cuong, ne nep hoat dong cua Cong ty theo ndi quy, quy ché. Tuan thu céc quy
trinh quéan 1y sén xuét, cht lugng, ky thuat,...da ban hanh.

Té chire cac 16p dao tao (ndi bo, bén ngoai) cho ddi ngll can bd quan ly, cdng nhén k¥
thuét. Chét lugng doi ngii lao dong 6n dinh, tirng budc duge nang cao.

Thuc hién dinh ky, thuong xuyén oong tac tuyen dung, dao tao, danh g1a, xay dung céc ché do dai ngd
cho ngum lao dong (NLB) Chusn bi tbt, ddy dii ngudn Iuc dé phuc vu san xudt theo timg giai doan.

BG tri ké hoach san xuat hop 1y, tiét gidm oong lao dong trong tirng thoi ky. Phat huy tinh than séng
tao, cai tién - hop 1y hoa, thi dua lao dong cua ngtrm lao déng trong san xuét kinh doanh.

Duy tri, thuc hién tot hé thong céc tiéu chuan (ISO 9001-2015, ISO 14001-2015, ISO
15378-2017, HACCP, FSSC, G7, 38,...).

Piéu chinh thuong xuyen ché d6 lwong khoan (KPIs) cho NLD theo muc ti€u ndm cta Cong ty,
g1a0 khoén cu thé cho cac don vi trong Cong ty theo timg thoi diém, gan trach nhi€ém ctia can bd
quan ly v6i nang suat lao dong - chét lwong san pham, tir d6 dénh gia két qua hoan thanh mirc
khoén dé 1am can ¢t tra lwrong.

Khai théc c6 hiéu qua ha tang, thiét bi da dau tu tai Ha Noi va Hung Yén.

. Pinh gia hoat djng ciia Ban kiém soat: Trong ndm 2024, Ban kiém soat (BKS) da thuc
hién nghiém tic, day da chirc ndng cua ban d61 véi cac hoat dong ctiia Cong ty.

Thuong xuyén giam sat, klem tra hoat dong tai chinh, thuc hién theo quy dinh theo Piéu
1é Cong ty, tham gla y kién trong céc ky hop ciia HPQT (cu thé BKS sé trinh bay trong
bdo cdo doc ldp cua Ban).

. Két qué san xuét kinh doanh nim 2024

Nam 2023 Niam 2024 Ty I¢ ting
L8R trllﬁng
TT Chi tiéu PVT ) ]
Ké hoach | Thue hién | Kéhoach | Thuc hign 2“2;*:2)923
0
1 | Téng doanh thu Ty VN 1.650 | 1.532,1 1.650 1.766,5 15,30
2 | Loi nhuén trude thué | Ty vNb 105 113.1 ] 116->120 135.2 19,54
3 | Tracd tic % Thép nhit 18 25 | Thip nhét 18 E:;r ;?;‘u‘}i&i;g

(Nguon: Bdo cdo Tai chinh hop nhdt 2024 dé duoc kiém todn)

6. Cong tic dau tw, xdy dyng: Thyc hién theo ding Nghi quyét DHDCD 2023-2028 da
quyét nghi, 10 trinh ké hoach da dugc phe duyét. Stra chira nha xuo‘ng, dAu tu bd sung dé
hoan chinh cac diy chuyén hUp ly véi cOng suat cac khéu cua san xuat.

a) HDQT va BLD Cong ty quyet dinh dau tu nha may bao bi thoéng minh: Dap Gng yéu cau

san xuat xanh, dam bao yéu cau vé moi trm’.mg Cong ty da dAu tu khu dét tai khu cong
nghlep Phé N6i A véi tong dién tich 44.500 m?, cach khu dat cii ka

S8 tidn dau tu 1a: 146.270 ty ddng. Pa hoan thanh thi tuc dau tw, dugc cap gidy chimg nhan dau tu.
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b) Dau tu thém thiét bi, may moc ¢ Ha Noi va Hlmg Yén: 59.356 ty dong (M4y ép nhii; hé
thong CNTT phuc vu chuyén ddi s6 cac g1a1 doan tai Ha N¢i, Hung Yén; May In Flexo
hé thong didu hoa VP 72 Trudng Chinh va cdc XSX; Mdy ghép kho; phong sach tiéu
chuidn GMP; thang may; May bé ¢6 choc phoi - ép nhi; May bat nhan tr dong; May nén
khi truc vit; May say khi; May in phun ma QR; M4y gip dén hop 2 manh).

¢) Téng mirc ddu tw ndm 2024 cia Cong ty 1a: 205.626 ty dong.

7. Cong tac chuyeu dbi s6: Ban chuyen dbi s6 Cong ty van tlep tuc nd luc thuc hién timg phan
cla giai doan 2, da hoan thanh v€ co ban cong tac chuyen d6i s6 vao nam 2024 va hién dang
trién khai Golive hé théng timg phan. Phin d4u dua hé théng vao hoat dong tir 30/06/2025.

8. Panh gia két qua sin xuét kinh doanh va dau tw

a) Vé san xuiit kinh doanh:

- Tuy ndm 2024 gap kho khan do béi canh kinh té chung va cac khach hang,... nhung Céng
ty van gitt dugc su 6n dinh va phat tr:en dugc nhéan lyc, hoan thanh co ban cac muc tiéu
theo Nghl quyet DHDCD 2024 da dé ra.

- Nang sudt, chat lu'orng on dinh, dap g dugc nhu cdu ngay cang cao ciia khach hang

- Hoat ddng ctia cac don vi thanh vién dat hiéu qua kha quan. Dic biét 1a nha may san xuét
bao bi mang tai Hung Yén va DAC.

b) Vé déu tu: Cac thiét bi da dAu tw ding huéng, kip thoi. Hién dang hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

9. Panh gi4 vé cong téc tai chinh, quén 1y va sir dung vén

a) Céng tdc tai chinh:

Quan ly tai chinh tbt, cac bao cao tai chinh (BCTC) duoc 18p ding quy dinh, ding han,
duoc kiém todn boi Cong ty kiém toan doc 14p c6 du diéu kién dugc Uy ban Chitng kho4n
Nha nu¢e cdng nhdn va DPHDCD da biéu quyét lra chon.

- Cong bo thong tin cac bao céo tai chinh ding quy dinh, dung thoi gian trén website cia Cong
ty, voi Uy ban Chimg khoén Nha nuéc, S& giao dich Chu‘ng khodn Ha Noi.

b) Céan dbi tai chinh: Hang tdn kho, céng no, ngudn von,...déu & mirc an toan vé tai chinh.

¢) Cic cupc hop ciia HDQT duge t6 churc deu dén cac phién hop dinh ky v6i sy tham gia day du
ctia Ban kiém soét theo trinh tu, nguyen tic va co chuén bi k§ vé céc noi dung hop, chi dao
thue hién hiéu qua céc chi tiéu ma DPHPCD da dé ra.

- Céc chu truong, dinh hudng cua Cong ty déu dugc HDQT hop, thao luén dén chu, biéu quyét
théng qua, c6 quyét dinh kip thoi dé chi dao Ban lanh dao trién khai va da dat dugc két qua cao.

10. Panh gia chung vé hoat dong diéu hanh Cong ty

- HDQT da thyc hién ding cdc ndi dung Nghi quyet cua DPHPCD, dinh huong céc cong viéc
cu thé sat véi thuce t€ tinh hinh kinh t€, chinh tri ctia Viét Nam tirng giai doan, chi dao BLD
Cong ty thuc hién tot, co ban da hoan thanh cdc muyc tiéu dé ra.

- Tinh hinh tai chinh an toan, hiéu qua, cong khai, minh bach.

- BLD Cong ty chu dong trong cong téc quan tri, diéu hanh SX-KD, do vay dat dugc céc yéu
cdu da dé ra cho timg giai doan cu the

- Cén bd cdng nhéan vién (CBCNV) trong Cong ty tich cuc lao dong sén Xuét, phat huy tinh than
lao ddng séng tao, doan két, l\hong ngimg hoc héi,...gép phin quan trong vao viéc hoan thanh
muc tiéu céc nam cua Cong

- Doisén g CBCNV gitr duoc 6n dinh va ngay cang dugc nang cao.

- Phét trién va duy tri dugc thuong hiéu cua Cong ty trén thi truong. Duy tri tot cac khach
hang truyén théng, cac khach hang 16n. Pugc nhiéu khéach hang tin tuo‘ng

- T chuc hoat déng ctia Cong ty va cac don vi thanh vién 6n dinh, hiéu qua.

Nhuw vay, trong nam 2024, qua phdn tich, nhén dinh tinh hinh, idn dung cdc co hji dung
thoi diém, HDOT dua ra cdc chi dgo sdu sdt va kip thoi trén tong thé céc hoat d’ong cua
Cong ty ve san xuat kinh doanh; dau fit; t6 chirc nhdn su; linh vy tai chinh va cdc van dé
khac. Tiép tuc tao nén tang thudn loi dé Céng ty phdt trién bén vitng, tao da phat trién cho
ké hoach 5 ndm - giai doan 2023-2028.
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IV.
1.

CAC CONG VIEC KHAC

Sir dung lgi nhugn va tré cb tirc ndm 2024: Dy kién str dung loi nhuén trude thué theo
Luat va Picu 1¢ Cong ty. Cu thé:

Loi nhudn trude thué (ty VND): 135.201.864.548 VND.
21.211.403.999 VND (da trir 50

dwoc mién gidm 50% thué TNDN
la 5.828.968.911 VND).

Nop thué thu nhap doanh nghiép:

Loi nhuén sau thué: 113.990.460.549 VND
Trich quy khen thudng phuc 1oi sau thue (5%): 5.699.523.027 VND.
Loi nhuan con lai chua phan phdi: 108.290.937.522 VND.

4+ Chi tra c6 tirc nim 2024: Hoi dong Quién trj dé nghi

-

Tra ¢6 tic nam 2024 bang ch ph1eu voity 1€ 02 ¢ phleu dugc tra ¢b tirc 01 c6 phiéu.
Mucdlchtmoourc banccophleudetangvondleule,gmlammmatdedauurxaydlmgnhamay moi.
Xu ly cd phieu 1& nhoé hon 01 cb phidu: Gép lai cho cb phart ctia Céng doan Cong ty Cd
phan Bao bi va In ndng nghiép.

Thoi gian va hinh thire thuce hién: Trong thang 6/2025, thué don vi tu vén dé thyc hién.

. Thii lao ciia HPQT va BKS nam 2024

Mirc thu lao cho cac thanh vién HPQT la 1,5% loi nhuén trude thué.
Mire thu lao cho BKS: ¢b dinh hang thang

Truéng ban: 2 lan mirc Juong toi thiéu L ving tz.mg thoi ky.

Thanh vién BKS: 1,5 lan mirc luong t6i thiéu vimg ting thoi ky.

. Stra dm, b6 sung mot s6 noi dung trong Piéu 1é Cong ty cho phit hop véi luit hién hanh

(Chi tiét dinh kém theo bdo cdo nay).

. Toa nha tru sé tai s6 72 Truong Chinh - Béng Da - Ha Noi

Cong ty hién dang tlep tuc cho thué 04 tang (tir tAng 1 dén tang 4) v6i thoi han 05 nam. Gia
cho thué cta nam 2024 phai didu chinh giam tir 500.000.000 dong /thang (chua bao g6m
thué VAT) xubng con 450. 000.000 ddng thang (chua bao gom thué VAT) theo tinh hinh
kinh doanh kho6 khan va y kién dé nghi giam gia thué ctia doi tic va nam 2025 cling giam.
Ting 5 & tang 6 cua toa nha: Hién Cong ty TNHH c6ng ngh¢ chéng gia DAC (Céng ty con
do APP dau tu 100% vén) dang sir dung lam vin phong hoat dong.

PHAN THU HAI
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2025 VA CAC NAM TIEP THEO

MOQT SO PAC PIEM TiNH HINH CHUNG

. Tinh hinh thé gioi Xung dot v trang toan thé gi6i chua c6 chiéu huéng kha quan, mot sb

xung dot maéi ¢6 nguy co leo thang cang thang

Tinh bét dinh kho ludng cua Hoa Ky géy nhiéu x40 tron trong moi hoat dong cua the gioi.
Chinh séch thué quan méi gitra Hoa K va phan con lai ctia thé gidi ¢o tac dong nhét dinh dén
kinh t& the gioi.

Phat trién than tdc ctia cong nghé thong tin va tri tué nhan tao 13 dong luc cho cic doanh
nghi€p phai thay doi.

. Tinh hinh trong nuoc va Cong ty

Nén kinh t& phu thudc nhidu vao xuat khau ciia Viét Nam bi anh huéng béi chinh sich thué
quan cua Hoa Ky va cac cuong qubc khac.

Pau tu nude ngoai trong linh vire bao bi nhét 14 cic doanh nghiép Trung quoc ngay cang nhiéu
gdy ap luc canh tranh I6n.

Nha nudc da co nhidu quyet sach dé phat trién kinh té, dé ra ting trchmg nam 2025 la 8% nhung
dang c6 do tré, chua cé tac dung ngay. Strc mua ctia dén (hay sirc cau) yéu.
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Cac doanh nghlep trong nudce cung nganh nghé md réng quy mé 16n manh, dang canh tranh
nhau vé& gi4, ha gia san xuét thip dé lay don hang.

Luc luong lao dong ky thuat nganh nghé in dugc dao tao hang nam rat it va c6 thé néi 1a khong
o dé tuyén dung. ‘
Vit tu chinh phuc vu san xuét ctia Cong ty chu yéu 1a hang nhap khau, vi vdy ty gia ting (dong

VN mat gid ), cude phi van chuyén va gia ca vat tu kho du béo gdy anh huéng dén hoat dong

san xuat cia Cong ty.

IL. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG NAM 2025 VA CAC NAM TIEP THEO

1.

2.

Thire hién theo chiéu sdu cdc nji dung Nghi quyét cia PHPCD 2023-2028 di quyét nghi.

Nganh nghé kinh doanh

Tiép tyuc tap trung vao phit trién bao bi glay va bao bi mang phirc hgp trén cong nghé in
Offset, in Ong dong, in Flexo phuc vu san xuat trong nudc va xuat khau,

Phat trién linh vuc tem ky thuét so phuc vu chong gia, truy Xuét ngudn goc san pham cing
nhu céc tién ich cho cong tac quan ly san pham

Kinh doanh thuong mai xoay quanh nganh nghé chinh ctia Cong ty.

Pinh hudng vé cic cong tic quén tri

a) Thong dlep cua Cong ty “Ky cuong, doan két, trach nhiém, d6i méi - sang tao dé phat trién”.
b) Mdt s0 nhiém vu trién khai dinh hucmg ngay tir dAu nam 2025 bao gom

Thuc hién quyét liét cac cong tdc v€ quan tri chi phl (vat tu, nguyen vat liéu, san Xut, béan
hang; xdy dng céc goi cong viée, chit dong trong viéc tra lwong; ning suét; chat lwong; tiét
kiém; bao quan thiét bi;...).

Téi uu hoéa quy trinh san xuit nham loai bé cac lang phi trong qué trinh san xuat, tiét giam
chi phi d tiang sirc canh tranh.

Giao ngén séch va chi tiéu theo ngén sach duoc phé duyct hang ndm cho cac don vi.

Xdy dung cac chi s6 danh gia Ban lanh dao. Hang quy danh gia dé chi tra luong, thudng.
Hoan thién hé thdng lvong khoan cho khm huéng lwong hanh chinh (Khoén quy lucmg)
Trién khai cac phong trao thi dua vé ning sudt, chit lwong, chép hanh ky luét, bao ducmg thi€t b,
tiét kiém. Tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy tinh chu ddng, séng tao trong cong Viéc.
Kién toan va tang cu'cmg hoat dong cua Ban ki€ém soat ndi by nham danh gid, ki€ém soat viéc thuc
hién céc quy dinh cia Cong ty ddi voi tht ca cac don vi, tir Ban lanh dao dén nguoi lao dong.
Thl]‘C hanh san xuat tinh gon.

To chire san xuét xanh timg budgc theo 16 trinh pht hop v6i quy dinh ctia Chinh pht va yéu
cau cua khach hang.

Chuyen d6i s6 va tu dong hoa tao ra tép sb liéu chinh xéc, khach quan, phan anh duoc hiéu
qua ctia cong téc diéu hanh, quan Iy. Tu dong héa cic khau san xuit c6 thé lam nhim muc
tiéu giam su phu thudc vao lao dong, ting hidu qué san xut.

Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025

Doanh thu dat 1.755 ty dong.

Loi nhuén trude thué dat tir 135 ty ddng dén 140 ty dong.

Tré co tirc cho nam 2025 du kién thap nhét 18%/nam.

. Piu tw cho niam 2025 va tlép theo

4.1 Khao sat, thiét ké, ddu thau xdy dung nha mdy bao bi thong minh, dat tiéu chudn xanh va

bao vé méi truong. Du klen dau tu xay dung tr 250 ty dén 280 ty VND. Cu thé:
Thiét ké va hoan thién du thiu vao thang 6 dén thang 7/2025.
Xay dung tir thang 7/2025 dén thang 7/2026.
Pua nha mdy timg budc vao hoat dong tir thang 8/2026.

4.2 Dau tw thiét bi cho Hung Yén giai doan 2

May in Flexo 9 mau - du kién vé Cong ty thang 6/2025.

My in 6ng dong 8 mau - du klen veé Cong ty thang 6/2025.

May in Offset 7 mau - dur kién vé Cong ty thang 7/2025.

My bé hop - du kién du kién vé Cong ty théang 7/2025.

Ngoai ra con dau tr 01 méy dan hop, 03 may kiém pham, 01 may boi.
Pau tur cho thiét bi khoang 150 ty dong.
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- Téng dau tu cho nha may m6i va thiét bi du kién tir 430 ty VND dén 450 ty VNB. Giao cho
HDQT quyét dinh véi muc tiéu la dat hiéu qua va phét trién bén ving.

5. Mot s6 cong viée thwe hién

a) Trong tdm la cong tdc quan tri, tang nang sudt - chdt lwgng, giam chi phi. Duy tri quan
ly di€u hanh hoat dong cua Cong ty theo luét 1¢, quy ché, quy dinh. Tuén thu céac tiéu
chuén da cam két va ban hanh. T6 chirc danh gi4 lai hang quy, cé cai tién.

b) Pay manh phit trién céng tde marketing: Tap trung kién toan nhan lyc, ung dung cong nghé
thong tin vao cong tac marketing, nghién ctru phat trién san phdm méi dé mé rong thi truomg.

¢) Du tritvat tu, nguyén vat ligu,... phit hop dé khi c6 nhu cau cia khach hang, cua thi truong. phai
t& chire san xuét tdt, cung cdp kip thoi hang héa theo yéu cdu ctia céc khéch hang.

d) Kién toan lai b6 mady, phan cong cong viée, hé rhong danh gid, tra lwong theo hiéu qua
cdng viéc, gan lién véi KPIs dat ket qua tdt, cong bang, minh bach.

e) Tap trung dao tao, phdt trién nguon nhdn lyc theo chiéu séu, @m béao su phat trién bén VU'I1g
va 6n dinh ctia Cong ty. Tap trung vao cong tac dao tao, danh gia, phan loai lao dong cing v6i
viée tuyen dung va str dung hiéu qua nguén nhén luc cho viéc mé rng san XUt tai Hung Yén.

) Hudngdén, daotao dinh i, duy tri totviée thuee hignbd i liéu quy chudn clia cic quy trinh, cacticu chudn (ISO
9001-2015,1SO 14001-2015, ISO 15378-2017, G7, HACCP, FSSC, 5S), c4c c6ng doan sén xuét sao cho viée
thuyc hién phéi génvéiﬂmntéquénhicﬁaCénglynhﬁmrﬁngcaﬂNSLB, CLSP, hiéu qué cong viéc.

g) Chuyén déi sé doanh nghiép: Tép trung hoan thanh, dua vao sir dung tir ngay 30/6/2025.

- Ting buge dua cac tmg dung tu dong hoa va thiét bi thong minh vao céc khau phu hop véi
quy trinh san xuat ctia Cong ty, hudng t6i xdy dung nha may thong minh.

h) Nghién ctru 1ap datheé thdng dién ning lugng mat trdi & Ha No6i va Hung Yén. Duy tri hé thong
Xt Iy nude thai, nguon nudc thai theo quy dinh da ban hanh.

IIL CHONCC)NG TYKIEMTOANDOCLAPBEK[EMTOANCACBCI‘C CUAOONGTYNAML’DM
Dai héi dong cb dong giao lai cho HDQT thye hién thim dinh, lwa chon, ky két hop dong
v6i don vi kiém toan c6 uy tin va nam trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc UBCK
Nha nuée cong nhan dé kiém toan céc bao cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty.

PHAN THU BA
MOT SO CONG VIEC TRINH VA BIEU QUYET TAI PAI HOI

1) B6 phiéu thong qua: Céc ndi dung trong bdo céo cua HDQT & BKS; Két qua SXKD nam 2024,
Céc chi tiéu SXKD nam 2025; Pinh huong phat trién SXKD nim 2025 va cac nam tiép theo; thu
lao ciia HDQT va BKS nam 2024; giao lai cho HDQT thuc hién tham dinh, Iwra chon, ky két hop
dong voi don vi kiém todn co uy tin va nam trong danh sach céc Cong ty kiém toan duge UBCK
Nha nuéc cong nhan dé kiém toan cac béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty; Bdo cdo vé viée tiép
tuc iy quyén cho HBQT thuc hién ban c6 phiéu quy theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién 2024

da quy¢t nghi va cac quy dinh ctia phap luat (Phiéu s6 1).
2)Bo phleu thong qua phuong 4n tra c¢b tirc nam 2024 bing ¢ phiéu (50%) {Ph:eu 56 2).

3) Bo phleu thong qua cac noi dung sira {101 bd sung Diéu 1& Cong ty (Phiéu 58 3).

Trén ddy la bao céo, danh gla v€ mot s6 hoat dong chinh ciia HDQT ném 2024, myc tiéu phat
trién Cong ty va ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Céng ty nam 2025 va c4c nim tiép theo.

HDbQT xm chén thanh cam on sy phcn hop ctia Ban Kiém soat, Ban lanh dao va cac t6 chuc,
doan thé trong Cong ty d6i voi HPQT trong thoi gian qua. Péng thoi, dé hoan thanh dugc cac
muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhan duge su tng ho clia cac quy co dong. /.

Noi nhin:

. Thanh vién HBQT-BKS;
. Céc co dong;

OBTT:

- Luu Thu ky Cong ty.




