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Ha Ngi, ngay 18 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hdi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién 2021

PHAN THU NHAT
PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY

Dich Covid-19 1a dai dich chua ting xay ra trén thé gidi, gdy anh huong toan dién
dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam.

Bién dong gia ca, vat tu hang hoa theo chiéu hudng ting, nhat 1a quy 3 va quy 4/2020.
Tang gia van chuyén, cudc phi tau, container,...anh hudng dén viéc cung Ung vat tu,
nguyén vat lidéu nhap khau.

Céc cong ty trong nudc ngimg viée, thu hep san xuat,...nén nhu cau cung cp bao bi giam.
Cong ty dang dau tu giai doan 3 dé hoan thanh viéc xay dung nha xuéng & khu cong
nghiép Phd Nbi A - Hung Yén.

Thi truong lao dong trong linh vic in 4n, bao bi kho tuyén dung.

. PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH CONG TY NAM 2020

Co cau bd may quan tri

Hoi dong quan tri (HDQT) gom 05 thanh vién.

Ban kiém soat (BKS) gom 03 thanh vién.

Ban lanh dao (BLD) Cong ty gdm 05 thanh vién.

B6 nhiém can bd: Cin ¢t nhu cau ciia Cong ty, ning luc can bo, HDQT da B nhiém mot
Pho Giam dbc Chi nhanh Hung Yén vao thang 5/2020 va bo nhiém mot Pho Tong giam
d6c phu trach Chi nhanh tir 01/01/2021.

Hoat dong ciia HPQT: Thyc hién nghi quyét cia PHDPCD, HPQT da trién khai cac
cong viéc véi BLD nhu sau:

Tach chirc danh Chu tich HDQT va Tong Giam ddc theo quy dinh cua Luat, phan
cong lai nhiém vu. Diéu hanh 6n dinh cac hoat dong cua Cong ty.

Phat trién ngudn nhan lyc theo ca chiéu rong va chiéu sau, c6 su chuyén biét hoa.
Kién toan, hoan thién lai cac quy trinh quan Iy Cong ty va té chuc dao tao, danh gia
lai tay nghé khdi san xuét.

Tap trung phat trién cong tic marketing,

St dung hiéu qua ngudn von.

Néng cao ning suat, chat lugng san pham, tiét giam céc chi phi.

Tiép tuc cong tac sd hoa doanh nghiép, thuc hién chuyén dbi sé timg phan.

Pau tu, xay dung nha may san xudt & Hung Yén dang ké hoach.

Danh gia hoat dong cia BLD Cong ty: Nam 2020, BLD Cong ty da nd lyc, trién
khai ¢ hiéu qua cac yéu cau cua HPQT trong viéc quan 1y va diéu hanh cac hoat
dong ctia Cong ty. Cu thé:

Tap trung vao cong tac phong chéng dich bénh Covid-19, thuc hién chit ché cac bién
phap phong dich theo cac chi thi cua Thu twong Chinh phu va khuyén cao ciia Bo Y
té. Hién tai vin dang | kiém soat t6t viéc phong chdng dich trong pham vi Cong ty du
tinh hinh dich bénh vin dién bién hét strc phirc tap va khé luong.
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Thuc hién dinh ky, thudng xuyén cong tac tuyén dung, dao tao, danh gia, xay dung cac ché do
dai ngd cho nguoi lao dong (NLD). Chuan bi ngudn luc dé van hanh XSX méi & Hung Yén.
Xay dung, hoan thién B9 tai liéu quy chuan cac quy trinh quan tri Cong ty. Hién da
dua vao dao tao va thuc hién.

Xay dung ché d6 luong khoan (KPIs) cho NLD theo muc tiéu timng nam cta Cong ty,
giao khoan cuy thé cho cic don vi trong Cong ty theo timg thoi diém, gin trach nhiém
ctia can bo quan 1y v6i ning suét lao dong - chat luong san pham, tir d6 danh gia két
qua hoan thanh murc khoan dé 1am can cir tra luong.

Kién toan va ning cao chat luong d6i ngili marketing cia Cong ty.

T6 chtrc viéc mua, ban vat tu phu hop. Quan 1y dong tién, thu hdi cong ng. Nam
2020 duoc danh gia 1a sir dung ngudn von tot, an toan, khong phat sinh cong ng kho
doi. Dy tru vat tu dap tng duogc cho cac hoat dong SXKD.

Panh gi4, t6 chic cac 16p dao tao lai doi ngii cong nhan ki thuat. Chat luong doi ngil
lao dong on dinh, ting bude dugc ning cao.

B6 tri ké hoach san xuat hop 1y, tiét giam cong lao dong trong thoi ky c6 dich.

Trién khai duoc cong tac s6 hoa doanh nghiép, hién dang van hanh giai doan 1 va da
trién khai thuc hién timg phan cta giai doan 2.

Duy tri, thyc hién tot, lam thuc chat cac hé thong quan 1y chat lugng (ISO 9001-
2015, ISO 14001-2015, GMP, G7, HACCP, FSSC, 5S).

Thyc hi¢n cong tac dau tu - xay dung ¢ Hung Yén ding tién do, ké hoach. Dy kién
di chuyén thiét bj xong va dwa nha may méi vao hoat dong tir ngay 01/7/2021.

Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat: Nam 2020, Ban kiém soat (BKS) da thuc
hién nghiém tac, ddy di chirc ning cia ban dbi voi cac hoat dong ctiia Cong ty.
Thudng xuyén giam sat, kiém tra hoat dong tai chinh, thyc hién quy dinh theo Diéu
1¢ Cong ty, tham gia ¥ kién trong cac ky hop ctia HDQT (cu thé BKS sé trinh bay
trong bdo cao doc lap cua Ban).

Két qua san xuét kinh doanh niim 2020

Nam 2019 Nam 2020 So sianh
s Len thuec hién
IT Chi tieu bvt | Thiee . Thue | 2019/2020
Keé hoach A Keé hoach 9 o
hién hién (%)
1 | Toéng doanh thu Ty VND 1.150 1.310 1.050 1.210 - 7,63
2 | Loi nhun trude thué Ty VND 97 107.3 90 83.6 | -22,09
Tra cb tic % Thép nhat 18 20 | Thépnhdt18 | Dykién20%

(Nguon: Bdo cdo Tai chinh hop nhdt 2020 dé dwoc kiém todn)

Viéc thuc hién chi tiéu kinh té k¥ thuat ndam 2020
Doanh thu thuc hién 1.210 ty dong so v6i doanh thu thyc hién nam 2019 1a 1.310 ty dong,
giam 7,63%.
Loi nhuan thye hién ndm 2020 so vé1 nam 2019 gidm 22,09%.
Nguyén nhan: Doanh thu thuc hién chi giam 7,63% nhung trong nam 2020 doanh thu
ctia bao bi mang ting so v6i nam 2019 13 42,9%, doanh thu bao bi gidy giam so v6i nim
2019 1a 14,8% trong khi ty suat loi nhuan cua bao bi gidy lai t6t hon.
Gia vat tu quy 3 va quy 4/2020 ting cao, du doan kha ning phuc héi cta cac doanh nghiép
chua st dan dén viéce vat tu phai khai thac & thi truong thuong mai cao hon nam 2019.
Pau tu vao xay dung, hoan thién nha may san xuat chinh & Hung Yén 1am anh hudng dén
v6n cho san xuét.
Tuyén dung, d3o tao hon 70 lao déng chuén bi cho hoat dong giai doan 3 tai Chi nhanh Hung Yén.
Chi phi dé hd trg thu nhap cho NLD trong thoi gian dich bénh Covid-19.
Do vay loi nhugn nam 2020 so voi nam 2019 giam 22,09%.
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Cong tac diu tw nim 2020: Tap trung chi yéu tai Hung Yén

Pau tu xay dung giai doan 3 cho nha xudng san xuét chinh tai Hung Yén véi s tién 191,9 ty
déng, dién tich xay dung la 25.000m2. Céc hang muyc chinh da hoan thanh vao 15/12/2020.
Hién dang timg buée ldp dit cdc hé thong: Pién, diéu hoa va cdc hang muc ha tang khdc
diea vao cong ndng sik dung timg thoi ky (Thuc té da thanh todn 108,68 ty dong).

Vé thiét bi: Pau tu M4y in Roland 700, may dén 3 bién, may chia mang & Hung Yén.
Téng dau tu 14 53,92 ty ddng. Cac thiét bi di dwa vao hoat dong.

Tong sb tién dau tu vé xdy dung va thiét bi tai Hung Yén: 245,82 ty dong, trong d6
da thanh toan 1a 162,60 ty dong.

Panh gia két qua SXKD va dau tw nim 2020

Vé sin xudt kinh doanh:

Tuy nam 2020 gap khé khan do dich bénh Covid-19, lugng viéc va don hang giam
manh nhung Cong ty van giit dugc sy on dinh va phat trién dugc nhan lyc, hoan
thanh co ban cac muyc tiéu Nghi quyét PHPCP thudng nién dé ra.

Nang suat, chat lugng 6n dinh, dap tng dugc nhu ciu ngiy cang cao cua khach hang.
Hoat dong cua cac don vi thanh vién dat hi€éu qua tdt hon nam 2019. Pic biét 1a nha
mAy san xuat bao bi mang tai Hung Yén va DAC.

Vé ddu tw: Dau tu dung, kip thoi, tién do thuc hién ding véi ké hoach da dé ra, phat huy
duoc hi€u qua ctua dau tu. May moc, thiét bi da dau tu dugc stir dung dat hi€u qua cao.
Panh gia vé cong tac tai chinh, quéan 1y va sir dung von

Cong tac tai chinh:

Quan ly tai chinh tot, cac bdo cédo tai chinh (BCTC) dugc 1ap dung quy dinh, dung
han, duoc kiém toan boi Cong ty ki€ém toan ddc lép co di} dieu kién dugc Uy ban
Chirng khoan Nha nudc cong nhan va PHPCD da biéu quyét lua chon.

Cong b6 thong tin cac BCTC dung quy dinh, dung thoi gian trén website cua Cong ty
va voi Uy ban Chirng khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Vé cong no: :l"ién ng khach hang va khach hang ng, no ngan hang, tiénq ton quy trong
tai khoan,...ndm trong tam kiém soat. Khong c6 ng xau tinh dén thoi diém béo cao.
Cén déi tai chinh: Hang ton kho, cong ng, ngudn von,...déu ¢ mirc an toan vé tai chinh.
Cdc cugc hop ciia HDQT dugc t6 chirc déu dan cac phién hop dinh ky voi sy tham
gia day du ctia Ban kiém soat theo trinh tu, nguyén tic va c6 chudn bi k§ vé cac noi
dung hop, chi dao thyc hién hiéu qua cac chi tiéu ma PHPCPD da dé ra.

Cac chu truong, dinh hudng ctia Cong ty déu duge HDQT hop, thao luan dan chu, biéu quyét théng
qua, c6 quyét dinh kip thoi dé chi dao Ban Giam ddc trién khai va da dat dugc két qua cao.

Panh gia chung vé hoat dong diéu hanh Cong ty nim 2020

HDQT di thyc hién tot Nghi quyét cia PHDCD, dinh hudng cac cong viée cu thé sat
v6i thuc té tinh hinh kinh té, chinh tri ciia Viét Nam, chi dao BLD Céng ty thyuc hién
tbt, co ban da hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

BLD Coéng ty chu dong trong cong tac quan tri, diu hanh SXKD, dau tu nam 2020 do
vay dat dugc cac yéu cau da dé ra.

Tinh hinh tai chinh an toan, hi¢u qua, cong khai, minh bach.

Cén bd cong nhan vién (CBCNV) trong Cong ty da no luc trong lao dong san xuat,

gop phan quan trong vao viéc hoan thanh myc tiéu nim 2020 ctia Cong ty cung nhu
chung tay trong cong tac phong chdng dich bénh Covid-19 cing véi cong dong.

III. CAC CONG VIEC KHAC



Sir dung lgi nhuin va tra co tiec nim 2020: Sau khi ndp thué thu nhap doanh
nghiép (20%), tra ¢ tic, trich 1ap Quy khen thuong phuc loi theo Piéu 18 va Quy
ché Cong ty, loi nhuan con lai dugc dua vao quy phét trién san xuat, tai dau tu dé
nang cao niang lyc ciia Cong ty. Cu thé:

Loi nhudn trude thué: 83.643.109.103 ddng.

NGp thué thu nhdp doanh nghiép: 16.563.124.334 dong.

Trich quy khen thudng phiic loi (5%): 4.182.155.455 dong.

Due kién tra cé tirc nam 2020 (20%): 35.912.000.000 dong.

S6 tién con lai cho quy ddu tw phdt trién: 26.985.829.314 dong.

Mikc tra c6 tirc nim 2020 cin cir két qua san xut, kinh doanh nim 2020; Nghi quyet
ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020. Hoi dong quan tri dé ngh1 murc tra co
tire nam 2020 14 20%; Du kién tra tir 31/5/2021, tra mot (1) 1an bang tién mat.

Poi voi chieng khodn da lwu ky: Nha ddau tw lam thii tuc nhdn c6 tikc Cong ty tai noi
mo tai khoan luu ky.

Déi véi chimg khodn chira luu ky: Nha dau tue lam thii tuc nhén cé tire tai Phong Tai
chinh - Ké todn ciia Céng ty hodc chuyén khodn néu nha dau tw yéu cau (Khi dén
mang theo CMTND / Thé cdn cwéc hodc hd chiéu, s6 chitng nhdn sé hivu ¢é phan).
Thu lao ciia HDQT va BKS: theo Nghi quyét PHDPCD nhiém ky 2018-2023. Cu thé:
M thu lao cho céc thanh vién HPQT 1a 1,5% loi nhuén trude thué.

Mirc thi lao cho BKS: ¢b dinh hang thang:

Truong ban: 1,5 lan mikc lwong toi thiéu viing ting thoi ky.

Thanh vién BKS: 01 lan mitc lwong toi thiéu viing tieng thoi ky.

Toa nha tru sé tai s6 72 Truong Chinh - Pong Pa - Ha Noi

Cong ty hién cho thué theo hop dong c6 thoi han dén hét Quy 1/2021. Dién tich sir dung
dat 13 1.045m’. Cong ty dang tién hanh cac thii tuc thu hdi lai tir ngay 01/4/2021 va nghién
ctru, dua ra phuong an str dung sao cho phit hop va dat hiéu qua cao nhét.

Pit thué tai Ngoc Hoi: Dién tich dat 1a 469m’, thoi han thué 50 nam, tra tién 1 1an véi
tong s6 tién 1a 1.688.000.000 dong.

Thuc hién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2020 la giao cho HPQTchit djng tinh todn,
quyét dinh véi muc tiéu dat hiéu qud cao nhat cho Cong ty: HPQT Céng ty da hop ban, cdn
nhdc, théng nhat, quyét dinh chuyén nhwong lai quyén sir dung 16 dat trén cho Céng ty Co
phan ky thudt SBC véi tong gid tri la 9.850.000.000 dong (Chin ty tdm trdm ndm muoi triéu
dong) bao gom thué phat sinh tir viéc sir dung ddt. Ba thue hién vao thang 01/2021.

Kho bii thué ciia Cong ty CP co khi Ngé Gia Tu: Hién Céong ty dang thué 1.095m’
1am kho. Dy kién thué dén hét thang 6/2021.

] PHAN THU HAI
DPINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2021
VA CAC NAM TIEP THEO

MOQT SO PAC PIEM TiNH HINH THI TRUONG VA CUA CONG TY NAM 2021

Dich bénh Covid-19 ¢6 thé dugc khéng ché khi dd co vac xin Covid-19 nhung con
mong manh chua doan chac dugc két qua va thoi gian két thic dich bénh 14 khi nao.
Ngudn cung vat tu, hang hoa khé khan, bién dong rat that thuong, gia ca lién tuc
tang, thoi gian cung cap kéo dai.



Dich bénh Covid-19 ciing 1a co hi cho cac doanh nghi¢p dugc quan tri tdt, co tiém luc
vé k¥ thuat, thiét bi - may méc, nhan luc va ngudn luc vé tai chinh.

Canh tranh thi truong vé linh vuc bao bi hdp véi cac doanh nghiép trong nudc va nudc
ngoai rat quyét liét.

Cong ty co ban hoan thanh viéc xay dung vao Quy 11/2021, c¢6 co sé ha tang dé hoan
thién va mé rong du tu cac nganh hang san xuit bao bi méi.

. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG CAC NAM TIEP THEO

Nganh nghé kinh doanh: Theo dinh hudng ciia Nghi quyét DPHPCD nhiém ky 2018-2023.
Tap trung phat trién bao bi gidy va bao bi mang phirc hop trén cong nghé in Offset, in
Ong dong, in Flexo.

Phat trién linh vuc tem k¥ thuat s6 phuc vu chong gia, truy xuat ngudn gbc san pham
cling nhu céc tién ich cho cong tac quan 1y san pham.

Kinh doanh thuong mai xoay quanh nganh nghé chinh cta Cong ty.

Pinh hwéng vé quan tri: Dé phat trién bén virng Cong ty da, dang va sé tap trung
vao 3 nhiém vu chinh sau:

Lién tyc dau tu phat trién ngudn nhan lyc, 4p dung cac phuong phép quan tri tién tién
trong quan ly Cong ty. Tang ning suat, chat luong cao, tiét giam chi phi, ting tinh
canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

Tiép tuc hoan thién va ban hanh cac quy trinh quan 1y san xuét, quan 1y chat lugng,
quan 1y k¥ thuat, quy ché hoat dong ctia Cong ty phuc vu cho qua trinh chuyén d6i sd
doanh nghiép dé dua hoat dong ciia Cong ty ngdy cang né nép, minh bach, hiéu qua.
Pay manh cong tac marketing, xay dung va phat trién thuong hi¢u ctia Cong ty.

Mot s6 cong viéc thue hién

Tép trung phat trién, dao tao nguén nhan lwc: Quy hoach cic can bd ngudn dé dao
tao va chuan bi cho chuyén giao thé hé vao nhiém ky 2023 - 2028.

T chirc dao tao, danh gia, phan loai lao dong cung véi viéc tuyén dung nguén nhan
luc chuén bi cho viéc mé rong san xuat tai Hung Yén. Cac cong tac nay da dugc thuc
hién thuong xuyén tir nam 2020 dén nay dé tan dung thodi gian nhan rdi do anh huéng
ctia dai dich Covid-19 gay ra. Dy kién hoan thanh vao thang 6/2021.

Té chirc lgi bp mdy hoat dong, phan céng cong viéc, hé thong dinh gid, trd lwong
theo hiéu qua cong viéc dat két qua tt, cong bang, minh bach.

Hudng din, dao tao viéc thue hién bd tii liéu quy chuan cia cic quy trinh, cac tiéu chun
(ISO 9001-2015, ISO 14001-2015, GMP, G7, HACCP, FSSC, 5S), c4c cong doan san xuat
sao cho viéc thuc hién phai g?in Vi thue té quan tri cua Cong ty nhim nang cao NSLD,
CLSP, hi¢u qua cong viéc.

Chuyén doi sé doanh nghigp: Day 1 vin & méi va kho, Cong ty da tién hanh tir gitta
nam 2019. D3 hoan thanh giai doan 1 va hién nay Ban chuyén dbi s Cong ty dang trién
khai tiép cac cong viéc ctia giai doan 2. Dy kién hoan thanh vao cubi nim 2022.

Btfy manh phadt trién cong tac marketing: Tap trung kién toan nhan lyc, m¢ rong thi
trudng, san pham mai, dua ing dung cong nghé thong tin vio cong tac marketing.

Tinh todn, chudn bi day dii vat tu, nguyén vat liéu, thiét bi,...dé khi c6 nhu cau cia
khach hang, cta thi trudng 1a phai to chirc san xuat tot, cung cap kip thoi hang hoa
theo yéu cau cta cac khach hang.
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IV.

CAC CHI TIEU, CONG TAC PAU TU, PHAT TRIEN NAM 2021

Céc‘chi tieu co ban nim 20;1: Doanh thu: 1.350 ty déng; Loi nhuén truge thué: 90
ty dong; Tra c6 tarc: Thap nhat 18%/nam.

Tuy theo mirc do anh hieong cua dich Covid-19 ma HDQT chu dong diéu chinh cdc chi
tiéu kinh té ky thudt o mirc co sy né lyc nhat.

Piu tw, phat trién: Tap trung hoan thién cong tac dau tu, xay dung Nha may san
xuét bao bi in Offset, Flexo & Hung Yén (co s6 ha tang, nhéin lwc, may méc san xudt,
cdc thiét bi phu tro,...) dé chinh thirc dua vao hoat dong tir thang 7/2021.

Tirng bude dau tw, ldp dat cdc thiét bi, hé théng, hang muc phu tro khéc diea vao
cong nang su dung tung thoi ky.

Du kién dau tu nam 2021: May in Offset, mdy in Flexo ding cho tem nhn, may bé, may
dan, may xén, may xa cudn. Tong mirc dau tu dy kién tir 90 ty dong dén 100 ty dong.
Giao cho HPQT tuy theo tinh hinh cu thé dé quyét dinh, thuc hién cong tic dau tu sao
cho ¢6 hiéu qua kinh té cao nhét, dam bao an toan vé vén cho viéc phat trién Cong ty.
Chon Cong ty kiém toan ddc 1ap dé kiém toan cac BCTC ciia Cong ty nim 2021
Theo quy dinh cia UBCK Nha Nudc vé viéc chon Cong ty kiém toan theo danh sach
ma UBCK Nha Nudc chi dinh. HPQT dé nghi tiép tuc chon Cong ty TNHH Kiém
toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

PHAN THU BA
MOQT SO CONG VIEC TRINH VA BIEU QUYET TAI PAI HOI

Biéu quyét thong qua cac ndi dung: Béo cdo ciia HPQT & BKS; Két qua SXKD niam
2020; Cac chi ticu SX-KD ndam 2021; Dinh huéng phat trién SX-KD nam 2021 va cac
nam tiép theo; Muc tra cd tirc nam 2020; (Phiéu s6 1).

Biéu quyét thong qua viéc Iyra chon Cong ty kiém toan cac BCTC nam 2021 (Phiéu s6 2).

Trén day 1a bdo cdo mdt s6 danh gia vé hoat dong cua HPQT nam 2020, muc ti€u
phat trién Cong ty va ké hoach SXKD ciia Cong ty nam 2021 va cac nam tiép theo.
HPQT xin chan thanh cam on sy phdi hop ciia Ban Kiém soat, Ban Giam dbc va cac t6
chirc, doan thé trong Cong ty ddi véi HDQT trong nhiém ky qua. Pong thoi, dé hoan
thanh dugc cac muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhan duoc su ung
ho va cam két gin bo lau dai cua cac Quy co dong./.

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT-BKS; CHU TICH HPQT
- Cac co dong;

_ CBTT; (da ky)

- Luu Thu ky Cong ty.

Nguyén Thanh Nam



